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streszczenie:

Polski przektad rozdziatu z ksiqgzki Freda Moten'a i Stefano Harney'old

The Undercommons.Bugitive Planning & Black Study (2013).

Fred Moten - Profesor na wydziale Performance Studies, Tisch School of the
Arts NYU. Studia licencjackie ukonczyt na uniwersyteciue Harvarda a doktorat
na University of California, Berkeley. Jest autorem m.in.@In the Break: The
Aesthetics of the Black Radical Tradition&2003); trzy tomowego zbioru esejow
pod zbiorczym tytutemBconsent not to be a single beingB®Duke University Press,
2017, 2018). Wspodlnei z&ze Stefano Harney'em sq autoramidThe
Undercommons: Fugitive Planning and Black Study®&2013) orazBA Poetics of
the Undercommons®&Sputnik and Fizzle, 2016) a z Wu Tsang,BWho touched
me?B/If | Can't Dance, | Don't Want to be Part of Your Revolution, 2016).8

Stefano Harney - Professor startegicznego zarzqdzania na Lee Kong Chian
School of Business w Singapurze. Badacz interdyscyplinarny, jego
zainteresowania badawcze siegajq nauk spotecznych, nauk o sztuce i
humanistyki, jak rowniez biznesu i zarzgdzania. Studia licencjackie ukonczyt na
Uniwersytecie Harvarda, magisterskie na New York University, a dotkorat
ukonczyt na uniwersytecie w Cambridge (1993). Jest autorem nasteoujqcych
ksigzek A-Z of Business: a convivial guide®2019);BState Work: Public
Administration and Mass Intellectuality®2002),@BNationalism and Identity:
Culture and the Imagination in a Caribbean Diasporal1996). Wspdtpracuje z

Fredem Motenem jako autor publikacji ksigzkowych i artykutow.
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Czarnoscé i rzadzenie

1.

Istnieje a-zrodiowy poped, ktérego nieuchronne wewnetrzne
pordéznienie (inne od $miertelnej skazy) powotuje do zycia
regulacje, wiqczajqc je do historii nieregularnie przerywanej
przez poped, wymuszajqcy na regulacji jej przeksztatcenia. Te
przeksztatcajqgce interwencje ukazujqg sie nam teraz jako
kompensacja i naddatek: jako sptata kolosalnego i niemozliwego
do skalkulowania dtugu przez tych i te, ktérzy nigdy sie do tego
nie zobowiqzali; oraz jako kolosalna i niepoliczalna skala trudéw
zycia, ktére ,jest ucielesnione w rzeczach, wytworach
materialnych [...] [jest] stwarzang w uniwersalnej wymianie
uniwersalnosciq potrzeb, indywidudw, ich zdolnosci, rozkoszy, sit
twoérczych, itp.?"; Marks nazwat to bogactwem. Ten a-zrédtowy
poped i kompulsje, ktére powotuje do zycia i miedzy ktérymi sie
porusza, owa kryminalnos¢, ktéra ustanawia prawo, ten
osuwajqcy sie anarchiczny grunt niesciggalnych diugéw
i niestychanego bogactwa, ten ulotny, wewnetrzny teatr swiata,
ktéry pojawia sie na moment, seryjnie - raczej biedny
i ekstrawagancki niz skromny - to czarnos¢; nalezy jg ujmowad
W jej réznicy ontologicznej wobec czarnych (ludzi), ktérzy jako

wydani jej rozumieniu, zostajg wykluczeni poprzez wyrdéznienie.
2.

Rozwazmy nastepujgce stwierdzenie: ,Nie ma nic ztego
w czarnosci”; a co gdyby byt to pierwotny aksjomat nowych
badan nad czarnosciq, niewywiedzionych z psychopolityko-
patologii populacji ani towarzyszqcej im teorii panstwa czy
rasizmu panstwowego; aksjomat wywiedziony, jak wszystkie tego
typu aksjomaty, z ,jezykéw uciekinierow” oraz wymownych

wulgaryzmoéw zaszyfrowanych w pracach i dniach nalezgcych do
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tubylcéw lub niewolnikéw tylko o tyle, o ile btednie rozpozna sie
uciekinieréw; i w nagim zyciu, ktére okazuje sie nagie tylko o tyle,
o ile nie zwraca sie na nie uwagi, tylko wéwczas, gdy takie zycia

(prze)trwajg pod znakiem i ciezarem pytania zamknietego?

3.

Czarna estetyka wpisuje sie w dialektyke wybujatego
wyhamowania - obfitos¢ i brak popychajq technike poza granice
odmowy, tak ze ktopot z pigknem, ktére jest samym zywiotem
i emanacjq sztuki, zawsze i wszedzie okazuje sie ktopotliwy. Nowa
technika, nowe piekno. Jednoczesnie czarnej estetyce nie chodzi
o technike, nie jest technikq. Cho¢ podstawowym elementem
anestetycznego, napedzanego poczuciem grozy zaprzeczania
.haszej okropnosci” jest eklektyczny sampling technik czarnej
performatywnosci w interesie bezproblemowo wywtaszczajqgcego
nas przekonania o wewnetrznym zréznicowaniu, ztozonosci czy
syntaksie, ktére zawsze i wszedzie byto tak oczywiste, ze stato sie
rodzajem pobtazliwej wobec siebie i samousprawiedliwiajqcej sie
nadmiarowosci. Takie przekonanie sprowadza sie do préby
obalenia twierdzen o atomicznej prostocie czarnosci, ktére nigdy
nie byty wystarczajqco powazne, by je odeprzec (bo formutowano
je w sposéb niefalsyfikowalny, bez zadnych dowodéw,
na podstawie nierozumnych, choé catkowicie zracjonalizowanych

pobudek, w ztej wierze i w dogmatycznej drzemce).

4.

Odrzucenie wszelkiego mozliwego roszczenia dotyczgcego
istoty lub nawet istnienia czarnosci(w jej nieredukowal-
nie performatywnej naturze) stajesie samo w sobie
odrzuceniem czarnosci. Wyrézniajgce czy tez réznicujgce techniki
majq swiadczy¢ o nieobecnosci albo jg zastepowad. Odwotania
do wewnetrznej réznicy majq uniemozliwi¢ konkretyzacje.
Abstrahowanie (od) desygnatu postrzega sie jako réwnoznaczne

z jego nieistnieniem. Techniki czarnego performansu - wyraznie
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od siebie rézne, prezentujgce peten zakres mozliwosci zbywania

i lokowania w historii, ktéra jest ustrukturyzowana, ale
niezdeterminowana przez przymus - majq stanowic ,dowoéd”,

ze czarnosé nie istnieje, zostata utracona lub jest utratg. Pod tym
wzgledem abstrahowanie i performatywnos¢ majg w pewnym
sensie to samo znaczenie: odrzucenie twierdzen o autentycznej
czy spojnej czarnosci staje sie odrzuceniem czarnosci jako takiej.
To odwotanie do techniki jest samo w sobie technikq zarzgdzania.
Tymczasem czarnos¢ oznacza uniemozliwienie odpowiedzi

na pytanie, jak zarzgdzaé tym, co skrywa sie i odkrywa, ze jest

tym, czym nie jest.
S.

Czarna estetyka nie dziata w interesie jakiej$ prostej czy
ztozonej opozycji Technik i Eigentlichkeit, ale raczej improwizuje
w obrebie tej opozycji. Co jest tresciq (twojej) (czarnej) techniki?
Jaka jest istota (twojego) (czarnego) performansu? Zaktada sie
tu pewien imperatyw: nalezy zwraca¢ uwage na (czarne)
performanse, jako ze to od tych, ktére zwracajq uwage, zalezy
ponowne teoretyzowanie istoty, reprezentacji, abstrakcji,

performansu, bycia.

6.

Zaprzeczanie to tendencja wpisana w tradycje czarnego
radykalizmu, swego rodzaju nieuniknionos¢, ktéra wytania sie
z jednej strony z patologicznie autokrytycznej sity bardziej
autentycznego (antycypujgcego wariantu) oswiecenia, z drugiej
za$ z bardziej podstawowych - niby nie, ale przeciez niskich -
pragnien ozywiajgcychideologie uplift. Talogika korekgcji
wymyka sie politycznej instrumentalnosci, cho¢ to wymykanie
podobnie jak kij ma dwa kohce i niczym waqz zjada wiasny ogon -
oto patologiczny poped patologa; koniec antyesencjalistycznego
antyrasizmu bez koniecznego przekierowania. Taka

instrumentalnos¢ moze szybko lec w gruzach lub zadziataé
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w interesie imperium (artysci przeciwko sztuce w interesie zlota,
prefabrykowane podrébki — z gotowym pochodzeniem - pewnej
nowojorskiej umystowosci, stanu umystu, umystu stanowego,
stanu umystu Stanéw Zjednoczonych Wyjqtku, nieoryginalnych
gangsteréw American Century, ktérzy ukradli sztuke nowoczesnq
tym, co wciskali jako sztuke nowoczesnq rzeczy tzawe, pstrokate,

rzezbiarskie, ozywione, teatralne).

7.

Czarnos$é ma jednak przed sobq jeszcze wiele pracy: odkry¢
zakodowane w dziele sztuki przekierowanie: w anachoreo-
graficznym poluzowaniu barku, w spokojnych korczynach /
wyciszonych skrajnosciach, ktére ozywiajq szereg spotecznych
chromatycyzmoéw, a zwtaszcza w mutacjach napedzajqcych
niemq, spracowang, muzyczng mowe meandrujgcq miedzy
niezdolnosciq do wygenerowania rozsqdnej czy znaczqcej
samonapedzajqcej sie wypowiedzi - z jednej strony oczekiwanej,
z drugiej zas narzucanej - a krytycznq predyspozycjq do
wydarcia (sie). W tych mutacjach, ktére zawsze sq takze
regenderowaniem lub transgenderowaniem (jak w przypadku
btqgdzqcego falsetu Ala Greena czy basowego - niby nie, ale
przeciez niskiego - warkniecia Biga Maybelle'a, i pomiedzy tq
niestosownoscig mowy, ktérej blisko do zwierzecosci,

a sktonnosciqg do wywtaszczania, ktoérej blisko do kryminalnosci,
lezy czarnosé, czarna rzecz, ktéra odcina regulacyjng, rzqdzqcq
site (jedynej) wyktadni (a nawet tych rozmaitych wyktadni
czarnosci, jakim poddani sq czarni ludzie, poniewaz uciekanie

ucieka nawet uciekinierom).

8.

Ta praca czarnosci nieodtgcznie wigze sie z przemocq
czarnosci. Przemoc zaczyna sie tam, gdzie wracajq - cho¢
wtasciwie nigdy nas nie opuscity — technika oraz pigkno.

Rozwazmy technike jako rodzaj wysitku i wezmy pod uwage te
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technike, ktéra jest osadzona w technikach i zarazem je ucina -
okrucienstwo (Fanonowskie, nie Artaudowskie). Wewnetrzne
zréznicowanie czarnosci jest gwattownym i okrutnym
przekierowaniem, poprzez krytyke i poza krytykq, ktéra zasadza
sie na pojeciu danym (przynajmniej mnie) przez Martina Luthera
KilsonaJr.,zenie ma w nas nic ztego (doktadnie o tyle,
o ile cos ztego, cos ,nie tak”, nie poddajqc sie rzqdzeniu

i wymykajqc sie, zyje w nas i nieustannie brane jest za patogen,
ktérego jest przyktadem). To pojecie objawia sie przede
wszystkim w dtugim, powolnym ruchu - sekwencji tragicznie
przyjemnych objazdéw - tego, co bezposrednie (improwizacji,
bedqgcej niemal jak, a jednoczesnie niczym innym niz
spontanicznos¢), przekierowaniu, ktére odwraca sie od
nakrecania sie sobg albo krecenia wokét siebie. Apozycja
Fanonowskiego i Artaudowskiego okrucienstwa to wedréwka,
ktéra tqczy zycie z czarnosciq. O ich relacyjnosci decydujg ruch ku
$mierci i przeciwko niej, jej szczegdlna i ogélna przedwczesnosé
oraz chec¢ ztamania prawa, ktére powotuje sie do zycia. Ale jaka
jest relacja miedzy checiq a sktonnoscig? | jaka jest relacja
pomiedzy ucieczkq a fatum? Jakie sq polityki gotowosci

na $mierc i co majq wspdlnego ze skandalem rozkoszy? Czym jest
przedwczesna smierc¢? Jaki stosunek zachodzi pomiedzy tym, co
Jacques Lacan uznaje za przynalezng cztowiekowi
przedwczesnosé narodzin, a tym, co Hussein Abdilahi Bulhan
uwaza za przynalezng czarnosci przedwczesnosc $mierci (oraz jej

nieodwracalng grozbe)?

9.

Podjecie tych kwestii wymaga préby odkrycia, w jaki sposéb
czarnosc¢ oddziatuje jako modalnos¢ nieustannego wymykania sie
zycia i przyjmuje forme, powtarzalny i zmienny wzorzec ucieczki.
Prébujemy wiec odkryd, jak to, co wspdlne, podcina zdrowy
rozsqdek - nieuchronnie nieudang administracyjnqg kalkulacje

tego, co niepoliczalne - to jest przedmiot i cel oswieceniowej
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samokontroli; i prébujemy odnalez¢ sie w tej podwspdinej
wrazliwosci, w radykalnym okupowanym-gdzie-indziej,

w utopijnym wspoélnym podziemiu tej dystopii, w funkowym ,tu

i teraz” anacentrycznej poszczegélnosci, ktérg zajmujemy i ktéra
nas zajmuje. Musi by¢ tak, ze eksplorujqc czarnorynkowe
podbrzusze tej nieustannej ekonomii btednego rozpoznania,
poznania ubéstwa, bedzie mozna odkryé nieformalne,
formotwodrcze przyjemnosci ekonomii tresci: poniewaz jestesmy
zakochani w tym, jak rytmowi tego przeludnionego deiktycznego
kota puszczajg nerwy; jak petna koloréw muzyka wysadza
horyzont zdarzen; jak fale dzwiekowe z tej czarnej dziury
pozwalajqg dotkng¢ smakowitych obrazéw; jak jedynym
sposobem, by je poznad, jest je poczuc. Tej informacji nie mozna
straci¢, mozna jg bezpowrotnie posta¢ w dalszq droge. Nigdy nie
bylibysmy w stanie dostarczy¢ catej gamy ptynnych przejs¢ w tym
systemie kanatéw i ukrytych przeswitéw. Istnieje tylko ta otwarta
sekwencyjnosc przejs¢ w odlegtej transkrypcji. Niektérzy chcq
kierowac sprawami, inne sprawy kierujqg sie ku ucieczce. Jesli cie
spytajq, powiedz, ze lataliSmy. Wiedza o wolnosci jest
(wy)mysleniem ucieczki, wydarciem sie z ciasnoty, z formy,

w wytomie. Trzyma sie tego kurczowo otwarta piesn tych, ktérzy

mieli milczeé.
10.

Kogo mamy na mysli, kiedy méwimy: ,nie ma w nas nic ztego"?
Grubych. Tych, ktérzy sq poza wszelkim zasiegiem, niezaleznie od
tego, jak doktadnie sig ich lokalizuje. Tych, ktérzy sq nieprzytomni,
gdy stuchajq Lesa McCanna. Krzykaczy, ktérzy zuchwale nie
moéwiq wiele. Uczeszczajgcych do kosciotéw, ktérzy ceniqg sobie
nieprzyzwoitosc¢. Tych, ktérym udaje sie unikngé zarzqdzania
sobg w zamknigciu. Tych bez interesu, ktérzy wprowadzajg
$ciszony hatas i zmutowanq gramatyke nowego interesu
powszechnego poprzez odmowe. Nowy intelekt powszechny

rozciqgajqcy dtugq pozagenetycznq linie pozamoralnego
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obowiqzku zaktécania i unikania agentéw wywiadu. Naszych

kuzynéw. Wszystkich naszych przyjaciot.

11.

Nowy intelekt powszechny jest zamozny. A nowa regulacja
chce wam oddacé to, co juz macie, publicznie, czyli czesciowo; tylko
to, co moze by¢ winna. Ta regulacja nazywa sie rzqdzeniem. Nie
jest to rzgdomysinos¢ ani tez rzgdzenie duszq. Nalezy je
opisywa¢, wiqczajgc je w porzgdek kryminalnosci, ktéra podwaja
sie jako dtug, podwaja ditug, wypacza w zapisie, rotuje.

Nikolas Rose sie mylit, w rzgdzeniu nie chodzi o rzqd, to
Foucault mégt miec racje. Ale skqd mogt wiedziec, skoro nie uznat
za priorytetowe tego, co wiedziat o Afryce Pétnocnej? Rzqdzenie
to przemysinosé kolonialnego urzednika, kobiety z CIA, mezczyzny
z organizacji pozarzqdowej. Czy teraz, kiedy wszyscy tak dobrze
znamy sie na rzqdomysinosci, damy sie jej dalej nabieraé?
Wszyscy mozemy czytaé w niej jak w otwartej ksiedze. Nic nie
dzieje sie za plecami nowego cynizmu (chociaz musimy
przypomnieé Paolowi Virno o tym, co zawsze wykraczato poza
cynizm, nie miato domu ani schronienia, mierzyto sie z liczebng
i zbrojng przewagq). Czy nabierzemy sie na religie, white trash,
rozwéj albo marksizm? Kiedy Gayatri Spivak nie $mieje sie jak
inni, mowi sig, ze chce zabraé robotnikom ich cappuccino.
Domaga sie ona redukcji wbrew niejawnemu handlowi
dominacjq, domaga sie jej wbrew przymusowi, ktéry wyzyskuje
to, czego nie moze zredukowaé do zaproszenia do rzgdzenia.

Mimo to zaproszenia przybywajg wraz z uémieszkiem
rzgdomysinosci wszystkich lub na umeczonym i powaznym czole
demokratyzacji. Krytyka i program. Nic dziwnego, ze dla Rose’a
w rzgdzeniu chodzi o rzqd. Co gorsza, niektérzy powiadajq,
ze rzqdzenie to zaledwie menadzerski neologizm, resztka
przestarzatej ideologii. Inni myslq, ze rzqdzenie to po prostu zwrot
od rynkowego fundamentalizmu systemu neoliberalnego do

liberalizmu.
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Chcemy jednak zredukowaé to do pewnego rodzaju ,racji-
stanu”, formy myslenia, ktéra zdaniem Gilles’a Deleuze’a i Félixa
Guattariego wspierata wytwarzanie i gromadzenie spotecznego
bogactwa. Jest to mysl, ktéra roz-mysla prywatne przed
publicznym i prywatnym, nie tyle przed, ile o krok z przodu. Racja
stanu powiada: ,spalili swojg witasnq dzielnice”. Nie swojq, przed
swojq. Ale wéwczas nikt juz nie pisze o panstwie, poniewaz
rzqgdzenie jest na to zbyt sprytne, rzqdzenie zacheca nas do
$miania sie z panstwa, do spojrzenia na nie wstecz, na jego
polityczng niedojrzatos¢ w obliczu rzgdomys$inosci wszystkich,
na jego niebezpieczne zachowanie, jego lenistwo, jego czarnosé.
Oznacza to tak naprawde wyczerpanie czarnosci myslanej przez
panstwo i nowy sposéb na okradanie okradzionych, ktérzy
po tym, jak zostali okradzeni, nie chcq ujawnié sekretu grabiezy,
sekretu zrabowania sobie wtasnego ograbienia.

Najnowszy jezyk nauk spotecznych ujgtby to tak: poprzez
odmowe biopolityczne populacje generujq rzqdzenie. Albo
poprzez samoaktywnosé niematerialnej pracy. A moze
wolelibysmy powiedzieé¢, ze prowokujejekomunikowalnosé¢
niezarzqgdzalnej réznicy rasowej i ptciowej,

upierajqcej sie przy obecnie niewyobrazalnym dtugu bogactwa.

12.

Rzqdzenie to strategia prywatyzacji spotecznej pracy
reprodukcyjnej, strategia sprowokowana przez te
komunikowalnosé, zainfekowanq przez niq, przyjazng
i nieprzyjaznqg. Jak méwi Toni Negri, ,nowe oblicze pracy
wytworczej (raczej intelektualnej, relacyjnej, jezykowej
i afektywnej niz fizycznej, jednostkowej, miesSniowej,
narzedziowej) nie umniejsza cielesnosci i materialnosci pracy, lecz
je akcentuje”. Ale akumulacja zbiorowej poznawczej i afektywnej
pracy z tych wysoce komunikowalnych réznic nie jest tym samym
co akumulacja pracujgcych biopolitycznych ciat. Réznice nie majg

tu znaczenia dla porzgdku, ale porzgdek ma znaczenie dla réznic.
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Porzqdek, ktéry gromadzi réznice, porzgdek, ktéry gromadzi to,
co Marks nazwat nieustannie obiektywizujqgcq sie pracq, jest

porzqgdkiem rzgdzenia.

13.

Rzgdzenie gromadzi jednak jak wiertto drqgzqce w poszukiwaniu
prébek. Rzqgdzenie jest formq poszukiwania tej niematerialnej
pracy. Praca niematerialna jest nieprzejrzysta dla racji stanu,
dopdki nie stanie sie sitg roboczg, wymienialng potencjalnosciq.
Prace niematerialnqg tatwo pomyli¢ z zyciem, dlatego biopolityka
musi przybrac¢ nowq forme. Forme, ktéra zmusza zycie do
rezygnacji z tego nowego potencjatu. Spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu jest szczera. Zaproszenie do
rzgdomyslnosci odbywa sie w drodze przeniesienia
odpowiedzialnosci, a praca niematerialna odréznia sie od
zywotnosci zycia, jego skorupy, poprzez wziecie
odpowiedzialnosci, co sprawia, ze zycie wyréznia sie teraz jawng
nieodpowiedzialnosciq.

Jako ze ani panstwo, ani kapitat nie wiedzq, gdzie znalez¢
prace niematerialng ani jak odrézni¢ jg od zycia, rzgdzenie staje
sie rodzajem odwiertu poszukiwawczego ze szczyptq
odpowiedzialnosci. W czasie tego wiercenia nie szuka sie jednak
sity roboczej. Szuka sie polityki albo raczej, jak sugeruje Tiziana
Terranova, miekkiej kontroli, kultywowania polityki ponizej
politycznosci. Slogan rzgdzenia moze zatem brzmie¢ nie: ,tam,
gdzie jest gaz, jest ropa”, ale raczej: ,tam, gdzie jest polityka, jest
praca”, jakis rodzaj pracy, ktérg mozna przekué, jezykiem krytyki,
albo wyhodowaé, jezykiem polityki, na site roboczq. Ta praca jako
subiektywnos¢ nie jest jednak politykq dla siebie. Musi zostac
upolityczniona, jesli ma poddacé swojq site roboczq, czy tez moze
nalezatoby powiedzieé, ze polityka jest procesem udoskonalania

pracy niematerialnej. Upolitycznienie to praca racji stanu, to dzis
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codzienna praca kapitatu. Oto odsetki od niego. A odsetki to jego

sita napedowa, jego praca.

14.

Rzgdzenie dziata poprzez pozorne automatyczne generowanie
tych odsetek. Inaczej niz we wczesniejszych rezimach
suwerennosci, nie ma tu mowy o zadnym ustalonym zawczasu
interesie (zadnym narodzie, konstytucji czy jezyku), ktéry miatby
by¢ wspdlnie zrealizowany. O odsetki sie raczej zabiega, hotubi je
i gromadzi. Ale jest to chwila tak bliska zycia, zywotnosci, ciata,
tak bliska bezinteresownosci (i bezodsetkowosci), ze konieczny

staje sie wymoég zarzqdzania sobg. Ten wymég jest rzqgdzeniem.

15.

Rzqdzenie staje sie zatem zarzgdzaniem zarzqgdzaniem sobg.
Generowanie odsetek jawi sie jako bogactwo, obfitos¢, potencjat.
Ukrywa marnotrawstwo surowca niematerialnego i jego
reprodukcje w pospiechu konferencji, konsultacji i wsparcia.
Rzeczywiscie, w firmie samoorganizacja odréznia sie od
postuszenstwa poprzez wytwarzanie nowych odsetek w jakosci,
designie, dyscyplinie i komunikacji. Ale wraz z implozjq czasu
i przestrzeni w firmie, wraz z rozproszeniem i wirtualizacjq
produktywnosci rzqdzenie zaczyna zarzqgdzaé zarzgdzaniem
sobq, nie odgoérnie, ale oddolnie. To, co sie wtedy pojawia, moze
nie by¢ wartosciq oddolng, jak nazywa jqg Toni Negri, ale politykg
oddolngq, dlatego musimy by¢ ostrozni wobec oddolnych ruchéw
i podejrzliwi wobec wspédlnoty. Jesli tym, co wytania sie oddolnie,
sqg odsetki, jesli wartosé oddolna staje sie oddolnqg politykq,
oznacza to, ze zarzgdzanie sobg powiodto sie, a rzgdzenie dopieto

swego.
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16.

Sowieci powiadali, ze w Stanach Zjednoczonych byta wolnosc
stowaq, ale stowa zagtuszat huk maszyn. Dzi$ zagtusza nas hatas
mowy. Maurizio Lazzarato méwi, ze praca niematerialna jest
gadatliwa, a praca przemystowa niema. Populacje rzgdzenia sq
towarzyskie. Towarzyskosé to forma wymiany niematerialnej sity
roboczej, sity roboczej zgromadzonej przez odsetki od
bezodsetkowej, viralowej komunikowalnosci, od rytmu.

Przymus podzielenia sie tym, jak sie czujesz, to przymus pracy,
nie obywatelstwa, wyzysku, nie dominacji - i to jest biatos¢. To
przez biato$é Lazzarato nie styszy pracy przemystowej. Biatosé
jest jedynie relacjg wobec czarnosci, co staraliSmy sie tu pokazac,
a w szczegolnosci relacjq wobec czarnosci w jej odniesieniu do
kapitatu, czyli ruchem od niemoty do gtuchego zuchwalstwa,
ktére wyraza sie poprzez hatas. Ale hatas mowy, biaty szum,
nabrzmiate informacjami towarzyskie sSrodowisko wywodzi sie
z podmiotowosci uformowanych przez uprzedmiotowionq prace.
Sq to podmiotowosci odsetkowe, podmiotowosci sity roboczej,
ktorej potencjat jest z géry okreslony przez jego wydatkowanie,
nieme na witasnq czarnosc. Oto prawdziwa niemota pracy
przemystowej. Prawdziwa towarzyskos$é pracy niematerialnej.

Rzqgdzenie jest rozszerzeniem biatosci na globalng skale.

17.

NGO-sy sq laboratoriami rzgdzenia. Zatozeniem organizacji
pozarzgdowej jest to, ze wszystkie populacje muszq sta¢ sie
towarzyskie. A etyka NGOS-6w, marzenie o rzqgdzeniu w ogdle,
polega na tym, by wyjs¢ poza reprezentacje jako forme
suwerennosci do samotworzenia reprezentacji w podwadjnym
sensie. Ci, ktérzy mogq reprezentowaé samych siebie, bedq
reprezentowac sie¢ w tym samym ruchu jako odsetki, znoszgc to
rozréznienie. Organizacja pozarzqdowa jest ekspozyturqg

rzqdzenia w dziedzinie badan i rozwoju, znajdujgcq nowe sposoby
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na dostarczenie czarnosci tego, czego ma jej brakowag, czego nie
moze wygenerowag, czyli odsetek. Nie chce méwié za tych ludzi -

oto mantra rzqgdzenia.

18.

Rzgdzenie to zaprzeganie demokracji do pracy. Kiedy
reprezentacja staje sie obowigzkiem wszystkich, kiedy polityka
staje sie wspdlng pracq wszystkich, demokracja sie zaharowuje.
Demokracja nie moze juz obiecac zwrotu czegos utraconego
W miejscu pracy, bo sama staje sie przedtuzeniem miejsca pracy.
| nawet ona nie powstrzyma rzqdzenia, jest bowiem zaledwie
narzedziem w jego skrzynce. Rzgdzenie wytania sie organicznie
w kazdej sytuacji. Demokracja w wielu przypadkach sie nie
sprawdza, trzeba nad nig pracowaé, sprawié, ze wyda sie tak

naturalna jak rzgdzenie, jakby stworzona, by mu stuzy¢.

19.

Rzgdzenie zapowiada bowiem powszechng wymiane.
Wypowiada sie poprzez komunikacje wszystkich form
instytucjonalnych, wszystkich form wartosci wymiennej ze sobq
nawzajem. Szpital rozmawia z wiezieniem, ktére rozmawia
z uniwersytetem, ktéry rozmawia z organizacjq pozarzqdowq,
ktéra rozmawia z korporacjq poprzez rzqdzenie; rozmawiajg one
nie tylko ze sobg nawzajem, ale i o sobie nawzajem. Wszyscy
wiedzqg wszystko o naszej biopolityce. To jest doskonato$é naszej
demokracji pod rzgdami powszechnego ekwiwalentu. Jest to
réwniez zapowiedz rzqdzenia jako realizacji powszechnej

wymiany na gruncie kapitalizmu.

20.

Rzqdzenie i przestepczosé — kondycja bycia bez odsetek -
umozliwiajq sie nawzajem. Co oznaczataby opér przeciwko
rzqdzeniu, przeciwko temu, co moze produkowac walke poprzez

generowanie odsetek? Kiedy rzqdzenie rozumie sie jako

Widok. Teorie i Praktyki Kultury Wizualnej 14 /16



Fred Moten et al. Czarnosc i rzgdzenie

kryminalizacje bycia bez odsetek, jako regulacje wprowadzonq
W zycie przez przestepczosé, gdzie przestepczosé oznacza 6w
naddatek pozostawiony przez kryminalizacje, wytania sie pewna
kruchosé, granica, niepewna interwencja silniejszego popedu.
Samo wypowiedzenie jego nazwy znéw staje sie zdecydowanie

zbyt czarne, za mocne.

Nota od ttumaczki: Dziekuje Fredowi Motenowi i Stefano
Harney’owi za zgode na publikacje przektadu fragmentu ich
ksigzki The Undercommons: Fugitive Planning and Black Study
(Minor Compositions 2013). Jak piszq o sobie wydawcy ksiqzki: ,,
Minor Compositions to seria interwencji i prowokacji czerpigcych
z autonomicznej polityki i awangardowej estetyki oraz z rewolucji
Zycia codziennego”. Taki jest ten tekst, a jego przektad nigdy sie
nie korczy. Swiadomie nie opatruje go dziesigtkiem przypiséw
i not. Dla porzqdku odnotowuje jedynie, Ze w zaproponowanym
przektadzie governance to rzqdzenie, governmentality -
rzgdomysinos¢ a management - zarzqdzanie. Tekst w oryginale
nie ma tradycyjnych przypiséw, te nietradycyjne umiescilismy

w zaktadce: bibliografia.
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